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FORRETNINGSORDEN
for
styrelsen i

JYLLANDS-POSTENS FOND

Neerveerende forretningsorden er udfeerdiget med udgangspunkt i reglerne i Lov om Erhvervsdri-
vende Fonde § 50.

Styrelsens medlemmer erkleerer ved deres nedenstaende underskrift at have gjort sig bekendt
med forretningsordenen.

1.1

1.2

1.3

1.4

FONDENS LEDELSE

Styrelsen forestar ledelsen af fondens overordnede anliggender. Den daglige ledelse,
der bestar af en forretningsfarer eller anden lgnnet medhjzelp, skal falge de af styrelsen
givne retningslinjer og anvisninger.

Styrelsens formand har krav pa at fa& udleveret alle dokumenter og oplysninger, som
formanden finder ngdvendige.

Det pahviler styrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der er tegnet de ngd-
vendige forsikringer (en gang pr. ar).

Styrelsen kan nedseette ad hoc-udvalg og mere permanente udvalg. Styrelsen fastleeg-
ger udvalgenes arbejdsopgaver og kompetencer.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Forholdet til pressen, herunder udtalelser til pressen, forestas enten af formanden eller
én fra styrelsen, der i en konkret sag har faet mandat hertil. Udtalelser til pressen skal
som udgangspunkt altid koordineres med formanden.

Aldersgraensen for styrelsens medlemmer er 75 ar. Et medlem af styrelsen udtraeder af
fondsstyrelsen ved arsmadet i det kalenderar, hvor vedkommende fylder 75 ar.

STYRELSENS OPGAVER

Det pahviler styrelsen at lede fonden i overensstemmelse med dens formal og under
iagttagelse af fondens fundats.

Styrelsen skal drage omsorg for fondens gkonomiske organisation.

Styrelsen veaelger formandskab og gvrige bestyrelsesmedlemmer i Jyllands-Posten Hol-
ding A/S.

Styrelsen ansaetter og afskediger alle chefredaktarer pa Jyllands-Posten i overensstem-
melse med vilkarene i punkt 8 i aktionaeroverenskomsten af 12. december 2002 vedrg-
rende Det Fzelles Udgiverselskab A/S (den 25. juni 2003 JP/POLITIKENS HUS A/S).

Styrelsen drager omsorg for opfyldelsen af fondens forpligtelse til at yde statte til Iasning
af sociale, kulturelle eller andre samfundsmeessige opgaver, der tjener opretholdelse af
en liberaldemokratisk samfundsorden i Danmark, jfr. fundatsens § 2.

Fondens stgtte kan ydes i form af lan - rentefri eller mod en rimelig forrentning - eller
som tilskud i form af legater eller lignende.

Tilskud og legater kan ydes af de arlige nettooverskud, eventuelt af tidligere ars ikke
disponerede belab af overskuddene.

Tilskud og legater kan ydes til personer, institutioner og selskaber én gang for alle eller
som lgbende ydelser over en periode.

Fondens statte kan ydes uden forudgaende ans@gning eller efter motiverede ansggnin-
ger indkaldt gennem Jyllands-Posten.

Styrelsen kan beslutte at lan kun ydes mod passende sikkerhed og pa naermere aftalte
vilkar for forrentning og tilbagebetaling.

KONSTITUTION

Umiddelbart efter afholdelsen af fondens arsmgde afholder den nyvalgte styrelse made
for at konstituere sig og veelge formand og naestformand.

INDKALDELSE TIL STYRELSESM@DER M.V.

Styrelsen afholder mindst 4 arlige mader, men i gvrigt efter formandens naermere be-
stemmelse. Et af mgderne er fondens arsmgde.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Berammelse af efterfalgende styrelsesmgde sker sa vidt muligt under sidste punkt pa
dagsordenen for et styrelsesmgde.

Formanden er pligtig at indkalde til styrelsesmgder, nar det begaeres af et medlem af
styrelsen, fondens revisor, fondsmyndighederne eller Erhvervsstyrelsen. Et medlem af
styrelsen kan endvidere kreeve, at fondens revisor deltager i fondens mgder.

Styrelsesmgder indkaldes skriftligt med mindst 14 dages og hgjst 1 maneds varsel. Vars-
let kan dog helt undtagelsesvis afkortes af formanden, nar seerlige forhold gar det ned-
vendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og det til brug for styrelsens behandling af de
enkelte sager ngdvendige skriftige materialer.

Dagsordenen skal som minimum indeholde fglgende punkter:

Fremlaeggelse af underskrevet referat for sidste styrelsesmade

Godkendelse af dagsorden

Underskrivelse af forretningsorden (alene pa det farste made efter arsmgdet)
Formandens beretning

Gennemgang af budget for uddeling og ansagere

Oplysning om ydede lan, legater eller anden stgtte fra fondens side

Opgaver til den daglige ledelse

Styrelseshonorarer (alene pa arets sidste styrelsesmade)

Eventuelt, herunder fastseettelse af tidspunkt for nyt styrelsesmade

Den daglige ledelse deltager i styrelsesmgderne, men formanden for styrelsen kan be-
slutte, at den daglige ledelse ikke skal deltage i behandlingen af enkelte punkter.

Mgderne kan efter formandens bestemmelse afholdes virtuelt. Hvis et af de gvrige sty-
relsesmedlemmer kraever et fysisk mgde, skal madet afholdes som et fysisk mgde.

Et styrelsesmedlem kan ikke mgde ved en fuldmaegtig.

BESLUTNINGSDYGTIGHED M.V.

Styrelsen ma ikke traeffe beslutning uden, at samtlige styrelsesmedlemmer sa vidt muligt
har haft adgang til at deltage i sagens behandling. Har behgrig indkaldelse fundet sted i
overensstemmelse med forskrifterne i punkt 2, er styrelsen beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af samtlige medlemmer er til stede, jfr. dog §§ 15 og 16 i fundatsen for fonden.

Formanden leder maderne.

AFSTEMNING

De i styrelsen behandlede sager afgeres ved simpel stemmeflerhed, jfr. dog §§ 15 og 16
i fundatsen for fonden.
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7.2

7.3

7.4

7.5

8.2

9.2

10.
10.1

REFERAT
Formanden drager omsorg for, at der udarbejdes et referat.
Af referatet skal fremga:

Tid og sted for madet

Hvem har deltaget i mgdet, og hvem der har ledet det

Dagsorden for mgdet

Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger, jfr. punkt 2.6
Tid og sted for kommende styrelsesmader

Hvem der har udarbejdet referat

Referat af mgdet tilstilles formanden til godkendelse senest 8 dage efter madets afhol-
delse og udsendes til styrelsesmedlemmernes godkendelse, sa vidt muligt senest 14
dage fra mgdets afholdelse.

@nsker et styrelsesmedlem at ggre indsigelser mod referatet, skal det ske inden 8 dage
fra modtagelsen. | modsat fald betragtes referatet som godkendt.

Referatet underskrives digitalt af styrelsens medlemmer inden naeste styrelsesmgde.
Medlemmer, der ikke har deltaget i et refereret styrelsesmade, skal i referatet anfare, at
de har laest referatet.

TAVSHEDSPLIGT

Styrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres
egenskab som medlem af styrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af styrelsen
er bestemt til, eller ifglge Selskabslovens regler er genstand for, umiddelbar offentligge-
relse.

Et styrelsesmedlem skal opbevare alt materiale vedregrende styrelsesarbejdet pa forsvar-
lig made og skal efter hvervets ophar om ngdvendigt udlevere det modtagne materiale.

INHABILITET

Et styrelsesmedlem eller den daglige ledelse ma ikke deltage i behandlingen af spgrgs-
mal om aftale m.v. mellem fonden og ham selv eller dennes neertstdende, samt i spargs-
mal hvor han f.eks. som repraesentant for en bestemt interessegruppe, deri har en vae-
sentlig interesse, der kan veere stridende mod fondens interesser.

Styrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem styrelsesmedlemmer eller den dag-
lige ledelse og fonden samt aftaler mellem fonden og tredjemand, hvori styrelsesmed-
lemmer, den daglige ledelse eller disses neertstaende matte have en vaesentlig inte-
resse, der kan veere stridende mod fondens interesser.

ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE

Den daglige ledelse udarbejder sammen med fondens revisor udkast til arsrapport og
ledelsesberetning.
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10.2

10.3

1.

12.
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12.2

12.3

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

Revisionen indfgrer sine bemaerkninger i revisionsprotokollen, der tillige med regnskabet
og beretning derpa foreleegges og godkendes af styrelsen.

Revisionen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt udkastene i den foreliggende form
kan forsynes med anmaerkningsfri revisionspategning.

GODKENDELSE AF ARSRAPPORT

Safremt styrelsen efter gennemgang af det i punkt 9 omhandlede regnskabsmateriale
mener, at der ud fra helhedsvurdering gives et retvisende billede af fondens aktiver og
passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultat, kan arsrapporten med dertil hg-
rende beretning godkendes.

Den af styrelsen saledes vedtagne og underskrevne arsrapport forelaegges herefter med
revisionens pategning til godkendelse pa fondens arsmade.

REVISIONEN

Revisionen er berettiget til at deltage i det styrelsesmgde, i hvilket arsrapporten er til
behandling, og skal herunder bl.a. udtale sig om, hvorvidt arsrapport og ledelsesberet-
ning efter revisionens opfattelse indeholder de ngdvendige oplysninger til bedemmelse
af fondens gkonomiske stilling.

Formanden eller et styrelsesmedlem er ogsa i andre tilfeelde berettiget til at anmode
revisionen om at komme til stede i et styrelsesmgde.

Styrelsen har pligt til, enten alene eller i forening med den daglige ledelse, at give revi-
sionen adgang til at foretage de undersggelser, denne finder nadvendig, og skal sgrge
for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som denne anser for ngdvendig for
udfgrelsen af sit hverv.

REVISIONSPROTOKOL

Den af fonden valgte revision skal til brug for styrelsen fare en revisionsprotokol, hvori
skal anfgres, hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke eventuelle mangler vedrg-
rende fondens bogholderi og regnskabsfarelse, der matte veere konstateret.

| revisionsprotokollen skal revisionen anfgre, hvad der har betydning for styrelsen at er-
fare. Safremt revisionen opdager uregelmaessigheder af vaesentlig betydning, skal revi-
sionen, foruden at foretage indfarsel i revisionsprotokollen, give underretning til fondens
formand.

Revisionen har pligt til at henlede styrelsens opmaerksomhed pa mulige mangler ved
fondens regnskabsfarelse samt den interne kontrol.

Protokollen skal veere til stede pa ethvert styrelsesmade, og enhver protokoltilfgrsel un-
derskrives af samtlige styrelsesmedlemmer.
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14.
141

14.2

15.
15.1

INDKALDELSE TIL FONDENS ARSM@DE

Styrelsen v/formanden indkalder til fondens arsmgde og paser, at denne afholdes med
de regler, der er foreskrevet i lovgivningen og i fondens fundats.

Styrelsen skal, hvis der sker aendringer i det, der er anmeldt til Erhvervsstyrelsen, pase,
at der rettidigt foretages de forngdne anmeldelser herom.

ANDRINGER | FORRETNINGSORDENEN

AEndringer i naerveerende forretningsorden kan foretages af styrelsen med den i punkt 4
afgivne stemmeflerhed.

0000000

Saledes vedtaget og fremlagt pa styrelsesmadet den
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